Inzicht in plezier, ervaren bekwaamheid
en behoeften van het sportkader
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Over de Clubkadermonitor

De Clubkadermonitor geeft inzicht in het plezier, de ervaren
bekwaambheid en de ontwikkelbehoeften van vier groepen
sportkaderleden:

* Clubbestuurders

= Trainer-coaches en instructeurs

= Scheidsrechters, juryleden en officials
= Codrdinerend en begeleidend kader

Deze monitor brengt ook in kaart wat clubkaderleden motiveert,
hoe tevreden zij zijn en of zij verwachten hun functie de komende
twee jaar voort te zetten.

De monitor is in 2026 voor de tweede keer uitgevoerd.

De uitkomsten van dit onderzoek dragen bij aan het meten van de
voortgang op de Sportagenda 2032.

«— — |l



Clubbestuurders




Plezier, voortzetting functie en bekwaamheid

&

7,7 Gemiddeld cijfer

Het ervaren van plezier uitgedrukt in een cijfer van 1tot 10:

2026 13% 64%

2025 15% 58%

7,8 Gemiddeld cijfer

B 1-6 (weinig plezier) B 7-8(veelplezier) WM 9-10 (zeer veel plezier)

De verwachte voortzetting van de functie in de komende twee jaar:

2026 g 11% 43% 22%

44% 25%

2025 B 11%

M Zeker niet M@ Waarschijnlijk niet Misschien wel/ misschien niet B Waarschijnlik wel Il Zeker wel

Het ervaren van bekwaamheid**:

2026 74 55% 15%

2025 § 57% 15%

B Helemaal niet bekwaam M Niet bekwaam Enigszins bekwaam M Bekwaam M Zeer bekwaam

*Percentages van 3% en lager worden niet uitgeschreven in de grafieken.
**Ten opzichte van 2025 is de definitie van bekwaamheid aangepast; daarom is geen goede vergelijking over tijd mogelijk.
Definitie 2025: Een bekwaam kaderlid is in staat om op een zelfverzekerde en effectieve wijze diens taken uit te voeren,
zonder daarbij het belang van de sporter uit het oog te verliezen
Definitie 2026: Een bekwaam bestuurslid heeft de juiste kennis, vaardigheden en houding om diens taken goed en verantwoord uit te voeren.
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Clubbestuurders voelen zich bekwaam om: (% eens of zeer eens)

Clubgevoel versterken N 77"

Voldoende support geven aan anderen _76‘7;9%
Onderlinge verbondenheid binnen de club versterken || NG 75
Visie bepalen om te komen tot keuzes en plannen ‘ 81%
Verantwoordelijkheden in de vereniging overdragen _73%79%
Met anderen evalueren/reflecteren op eigen handelen ‘ 89%

Gewaardeerd sportaanbod organiseren [N -

Een actieve maatschappelijke rol pakken als vereniging ‘ 59,

Il 2026 M 2025

*Ten opzichte van 2025 zijn er 3 nieuwe stellingen toegevoegd op basis van de visie op vitale verenigingen

Belangrijkste bevindingen
= Belangrijkste gegeven redenen voor een laag cijfer voor plezier (1 t/m 6) zijn: ‘werkdruk en tijdsinvestering’, ‘gebrek
aan plezier / motivatie’ en ‘problemen met leden en ouders’.

= Wat brengt clubbestuurders aan het twijfelen over hun rol? Onder bestuurders die aangeven (heel) vaak aan stoppen
te denken, spelen vooral gebrek aan waardering (36%), de combinatie met mantelzorg (31%), gezondheid (30%) en de
hoeveelheid taken en verantwoordelijkheden (30%) een rol.




Redenen en randvoorwaarden

Top 3 redenen om functie te zijn gaan doen: Belangrijkste randvoorwaarden om functie goed en met
plezier uit te oefenen:

Om de club te helpen Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen

Omdat ik het leuk vond om te doen Hoeveelheid taken/verantwoordelijkheden

Omdat ik hiervoor werd gevraagd Compliment of bedankje als waardering

Randvoorwaarden waar clubbestuurders het meest en minst tevreden over zijn:

Meest tevreden Minst tevreden
Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen Cadeau of attentie als waardering
Sociaal veilige (sportjomgeving 27479 Mogelijkheid tot scholing en ontwikkeling
Hoeveelheid taken en verantwoordelijkheden Cyy 8 Financiéle vergoeding
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Ontwikkeling en begeleiding

Thema'’s waarin clubbestuurders zich verder Afgelopen jaar begeleiding gehad:
willen ontwikkelen:

2026 59%

55% Goed besturen
53% Visie en strategie bepalen 2025

52% Veilige en gezonde sportomgeving

Hl Ja M Nee
51% Versterken organisatiekracht
50% Versterken onderlinge verbondenheid
50% Persoonlijke competenties
46% Ledenbinding Afgelopen jaar een opleiding gevolgd: v
46% Versterken clubgevoel 2026 539%

46% Vrijwilligersmanagement
2025

H Ja B Nee

Belangrijke inzichten
= Bestuurders die geen behoefte hebben aan verdere ontwikkeling, geven vooral aan dat zij al over voldoende kennis,
ervaring en competenties beschikken. Ook zien zij soms geen noodzaak of meerwaarde voor hun functie

of vereniging, of zijn zij tevreden met de huidige situatie.
= Bestuurders die zich verder willen ontwikkelen, kiezen ongeveer even vaak voor scholing als voor begeleiding.
Dat geldt voor alle ontwikkelthema’s.




Trainer-coaches en instructeurs

Hieronder vallen de functies: trainer-coaches, instructeurs en begeleiders van sporters.




Plezier, voortzetting functie en bekwaamheid

Het ervaren van plezier uitgedrukt in een cijfer van 1tot 10:

2026 pd 66%

2025 s 62%

B 1-6 (weinig plezier) B 7-8(veelplezier) WM 9-10 (zeer veel plezier)

De verwachte voortzetting van de functie in de komende twee jaar:

M Zeker niet M@ Waarschijnlijk niet Misschien wel/ misschien niet B Waarschijnlik wel Il Zeker wel

48% 18%

Het ervaren van bekwaamheid**:

2026 54% 16%
2025 Y 15%
B Helemaal niet bekwaam M Niet bekwaam Enigszins bekwaam M Bekwaam M Zeer bekwaam

*Percentages van 3% en lager worden niet uitgeschreven in de grafieken.
**Ten opzichte van 2025 is de definitie van bekwaamheid aangepast; daarom is geen goede vergelijking over tijd mogelijk.
= Definitie 2025: Een bekwaam kaderlid is in staat om op een zelfverzekerde en effectieve wijze diens taken uit te voeren,
zonder daarbij het belang van de sporter uit het oog te verliezen
= Definitie 2026: Een bekwaam kaderlid heeft de juiste kennis, vaardigheden en houding om te zorgen voor een veilige en fijne
omgeving waarin mensen zich kunnen ontwikkelen.

QO

7,9 Gemiddeld cijfer

8,0 Gemiddeld cijfer
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Trainer-coaches en instructeurs voelen zich bekwaam om: (% eens of zeer eens)

een sfeer creéren waarin sporters zich welkom en gewaardeerd voelen
goed communiceren met een groep sporters

sporters positief stimuleren

goed communiceren met andere betrokkenen

orde houden en een ondersteunende sfeer creéren

trainingen geven waarbij elke sporter op het eigen niveau presteert
ingrijpen bij onveilig of grensoverschrijdend gedrag

sporters motiveren om eigen initiatief en regie te nemen

hulp inschakelen als ik mij zorgen maak over een sporter
reflecteren op mijn eigen handelen

een rolmodel zijn voor mijn sporters

coachingstechnieken toepassen die teamprestaties bevorderen
individuele sporters begeleiden op persoonlijk en sportief vlak

een trainingsplan maken en communiceren voor een langere periode

Belangrijkste bevindingen

I o5
I o5
I o4
I &%
I 537
I 517
I 79%
I /9%
I 77
I 77%
I 75%
I 7+
I 7+
I 72

= Trainer-coaches die weinig plezier ervaren, noemen vooral tijdsbelasting, werkdruk en het gedrag van ouders,
kinderen of spelers als oorzaak. Ook de organisatie en ondersteuning vanuit de vereniging spelen een rol.

= Trainer-coaches die (heel) vaak nadenken over stoppen, noemen vooral een gebrek aan plezier (35%), de hoeveelheid
taken en verantwoordelijkheden (22%) en de combinatie met een betaalde baan (18%).
= Trainer-coaches die zichzelf minder bekwaam voelen, noemen vooral een gebrek aan kennis of opleiding,

organisatie- of omgevingsfactoren en persoonlijke onzekerheid.




Redenen en randvoorwaarden

Top 3 redenen om functie te zijn gaan doen: Belangrijkste randvoorwaarden om functie goed en met
plezier uit te oefenen:
Omdat ik het leuk vond om te doen Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen

Om de club te helpen Sociaal veilige (sportjomgeving

Omdat mijn kind(eren) actief is/zijn op de club Uitspreken van een compliment of bedankje als waardering

Randvoorwaarden waar trainer-coaches of instructeurs het meest en minst tevreden over zijn:
Meest tevreden Minst tevreden
Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen Cadeau of attentie als waardering

Sociaal veilige (sportjomgeving Goede inwerkperiode

Uitspreken van een compliment of bedankje als waardering Financiéle vergoeding
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Ontwikkeling en begeleiding

Thema'’s waarin trainer-coaches of Begeleiding gehad:

instructeurs zich verder willen ontwikkelen:

59%
55%
53%
53%
51%
51%
49%

2026 58% 42%
Sporttechnische kennis en vaardigheden

Veilige sportomgeving 2025 55% 45%

Zelfreflectie B Ja B Nee
Didactische kennis en vaardigheden

Pedagogische kennis en vaardigheden

Kennis over sportmedische zaken en voeding

Communicatieve vaardigheden Afgelopen jaar opleiding gevolgd:

2026 45%

2025 51%

Bl Ja B Nee

Belangrijkste bevindingen
» Trainer-coaches die zich verder willen ontwikkelen, kiezen ongeveer even vaak voor scholing als voor begeleiding.
Begeleiding heeft daarbij voor alle onderzochte thema’s een lichte voorkeur.







Plezier, voortzetting functie en bekwaamheid

o

7,5 Gemiddeld cijfer

Het ervaren van plezier uitgedrukt in een cijfer van 1tot 10:

2026 19% 58%

2025 13% 62%

7,7 Gemiddeld cijfer

B 1-6 (weinigplezier) M 7-8(veelplezier) M 9-10 (zeer veel plezier)

De verwachte voortzetting van de functie in de komende twee jaar:

B Zekerniet M Waarschijnlijk niet Misschien wel/ misschien niet B Waarschijnlik wel Il Zeker wel

Het ervaren van bekwaamheid**:

2026 51% 15%
2025 57% 23%

B Helemaal niet bekwaam M Niet bekwaam Enigszins bekwaam M Bekwaam  E Zeer bekwaam

*Percentages van 3% en lager worden niet uitgeschreven in de grafieken.

**Ten opzichte van 2025 is de definitie van bekwaamheid aangepast; daarom is geen goede vergelijking over tijd mogelijk.

= Definitie 2025: Een bekwaam kaderlid is in staat om op een zelfverzekerde en effectieve wijze diens taken uit te voeren,
zonder daarbij het belang van de sporter uit het oog te verliezen

= Definitie 2026: Een bekwaam kaderlid heeft de juiste kennis, vaardigheden en houding om te zorgen voor een veilige en fijne omgeving
waarin mensen zich kunnen ontwikkelen.
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Officials voelen zich bekwaam om: (% eens of zeer eens)

de regels en reglementen toepassen tijdens de wedstrijd [ EGCGCNGEEEE 3
sportplezier bevorderen en hier actief aan bijdragen || TG 52
reflecteren op mijn eigen handelen |GG 1
zorgdragen voor een veilige sportomgeving || TG 50
bewust voorbeeldgedrag tonen vanuit mijn rol || EGTGTcCNGG_G_ 75
mijn beslissingen en keuzes communiceren op het niveau van de sporters ||| EGTGTGTG@GRGRGREREREGEGEG 79
formaliteiten afhandelen | NG 772
op de hoogte blijven van regels en reglementen || G 75
samenwerken met collega-officials ||| GG 75

samenwerken met trainer-coaches, instructeurs en/of coaches || NG 75

Belangrijke inzichten

= Officials die weinig plezier ervaren, noemen vooral een gebrek aan respect, waardering en acceptatie als oorzaak.
Ook het gevoel de functie uit verplichting te vervullen en het gedrag van spelers, ouders en teams spelen een rol.

= Officials die (heel) vaak nadenken over stoppen, noemen vooral een gebrek aan plezier (40%), een gebrek aan

waardering (38%) en het gevoel geen zin meer te hebben (36%).
= Officials die zichzelf minder bekwaam voelen, noemen vooral een gebrek aan opleiding, instructie of begeleiding,
onzekerheid over de spelregels en een gebrek aan ervaring.




Redenen en randvoorwaarden

Top 3 redenen om functie te zijn gaan doen:

Omdat ik het leuk vond om te doen

Omdat ik hiervoor werd gevraagd

Omdat het fijn is om iets voor een ander te doen

Randvoorwaarden waar officials het meest en minst tevreden over zijn:
Meest tevreden
Sociaal veilige (sportjlomgeving

Hoeveelheid taken/verantwoordelijkheden

Heldere taakomschrijvingen

Belangrijkste randvoorwaarden om functie goed
en met plezier uit te oefenen:

Sociaal veilige (sportjomgeving
Uitspreken van een compliment of bedankje als waardering

Goede begeleiding/aansturing

Minst tevreden
Jaarlijks uitje of feestavond
Cadeau of attentie als waardering

Financiéle vergoeding
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Ontwikkeling en begeleiding

Thema'’s waarin officials zich verder willen Begeleiding gehad
ontwikkelen

2026
50% Sporttechnische kennis en vaardigheden
45% Zelfreflectie 2025
43% Veilige sportomgeving B Ja B Nee

43% Communicatieve vaardigheden
40% Didactische kennis en vaardigheden

36% Pedagogische kennis en vaardigheden Afgelopen jaar opleiding gevolgd

33% Kennis over sportmedische zaken en voeding
2026 41%

2025 44%

H Ja B Nee

Belangrijke inzichten
= Voor de meeste ontwikkelthema’s hebben officials geen duidelijke voorkeur voor scholing of begeleiding.
Alleen voor didactische kennis en vaardigheden kiezen zij vaker voor begeleiding.




Coordinerend en begeleidend kader

Hieronder vallen de functies: technisch coordinator,
(club)kadercoach en praktijkbegeleider.



Plezier, voortzetting functie en bekwaamheid

Het ervaren van plezier uitgedrukt in een cijfer van 1tot 10:

2026 15% 65%

2025 22% 57%

B 1-6 (weinigplezier) M 7-8(veelplezier) M 9-10 (zeer veel plezier)

De verwachte voortzetting van de functie in de komende twee jaar:

M Zeker niet M Waarschijnlijk niet Misschien wel/ misschien niet B Waarschijnlik wel Il Zeker wel

Het ervaren van bekwaamheid**:

14%

2026 gz

2025 RV 44% 13%

B Helemaal niet bekwaam M Niet bekwaam Enigszins bekwaam M Bekwaam M Zeer bekwaam

*Percentages van 3% en lager worden niet uitgeschreven in de grafieken.
**Ten opzichte van 2025 is de definitie van bekwaamheid aangepast; daarom is geen goede vergelijking over tijd mogelijk.
= 2025: Een bekwaam kaderlid is in staat om op een zelfverzekerde en effectieve wijze diens taken uit te voeren, zonder daarbij
het belang van de sporter uit het oog te verliezen
= 2026: Een bekwaam kaderlid heeft de juiste kennis, vaardigheden en houding om te zorgen voor een veilige en fijne omgeving
waarin mensen zich kunnen ontwikkelen.

Q

7,5 Gemiddeld cijfer

7,6 Gemiddeld cijfer
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Cooérdinerend en begeleidend kader voelt zich bekwaam om: (% eens of zeer eens)

mezelf blijven ontwikkelen in mijn rol || GGG 70
het contact tussen technisch kader onderling stimuleren || G 57

technisch kader voorzien van feedback |G s
met anderen reflecteren op mijn eigen handelen en op basis hiervan nieuwe doelen formuleren [ GG <5
het contact tussen technisch kader en het bestuur of de technische commissie stimuleren || NG 4+
contacten onderhouden met derden | <3
een sporttechnische visie ontwikkelen en uitdragen |GG 55%
een pedagogische visie ontwikkelen en uitdragen | GG 54
interne scholingen organiseren voor technisch kader | ENEENEGBEE 5+%
leiding geven aan technisch kader | NNENEEN 5+
I -

een ontwikkelplan opstellen voor het technisch kader van de club

Belangrijke inzichten

= Kaderleden in een codrdinerende of begeleidende rol die weinig plezier ervaren, noemen vooral organisatie- en
verenigingsproblemen als oorzaak. Ook financiéle zorgen of een gebrek aan vergoeding en het gedrag van ouders of
spelers hebben een negatieve invloed op het plezier.

= Kaderleden die (heel) vaak nadenken over stoppen, noemen een verandering in de gezinssituatie het vaakst als reden
(31%). Daarnaast spelen een afname van het plezier in de functie (24%) en de combinatie met een betaalde baan
(24%) een belangrijke rol.

= Kaderleden die zichzelf minder bekwaam voelen, geven vooral aan dat zij behoefte hebben aan meer opleiding,

instructie of scholing. Ook een gebrek aan ervaring draagt bij aan een lagere ervaren bekwaamheid.




Redenen en randvoorwaarden

Top 3 redenen om functie te zijn gaan doen: Belangrijkste randvoorwaarden om de functie goed en met
plezier uit te oefenen

Omdat ik het leuk vond om te doen )78 Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen

Om de club te helpen 15575 Uitspreken van een compliment of bedankje als waardering

Omdat mijn kind(eren) actief zijn op de club Sociaal veilige (sportjomgeving

Randvoorwaarden waar het codérdinerend en begeleidend kader het meest en minst tevreden over is:
Meest tevreden Minst tevreden
Vrijheid om werk/taken naar eigen inzicht in te vullen Goede inwerkperiode

Hoeveelheid taken/verantwoordelijkheden Cadeau of attentie als waardering

Sociaal veilige (sportjomgeving Financiéle vergoeding
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Ontwikkeling en begeleiding

Thema'’s waarin coérdinerend of begeleidend Begeleiding gehad
kader zich verder wil ontwikkelen

2026
58% Veilige sportomgeving
57% Communicatieve vaardigheden 2025
56% Sporttechnische kennis en vaardigheden B Ja B Nee
54% Zelfreflectie
53% Pedagogische kennis en vaardigheden
53% Didactische kennis en vaardigheden Afgelopen jaar opleiding gevolgd

49% Kennis over sportmedische zaken en voeding
2026 60%

2025

H Ja B Nee

Belangrijke inzichten
= Codrdinerend of begeleidend kader dat zich verder wil ontwikkelen, kiest ongeveer even vaak voor scholing als voor
begeleiding. Voor alle ontwikkelthema’s gaat de voorkeur daarbij iets vaker uit naar begeleiding.




Clubkadermonitor

Inzicht in plezier, ervaren bekwaamheid en behoeften van het sportkader

Onderzoeksverantwoording Uitgave

NOC*NSF
N ET ET
Afdeling Breedtesport

Clubbestuurders 373 413 Postbus 302
Trainer-coaches en instructeurs 393 511 6800 AH, Arnhem
Scheidsrechters, juryleden en officials 259 320 026- 4834400

Cobrdinerend kader 189 300 www.nocnsf.nl

Veldwerkperiode: De enquétes zijn afgenomen van maart 2025 tot

Deze publicatie kan worden gedownload
via de website van NOC*NSF.

= Percentages van 3% en lager worden niet uitgeschreven in de grafieken
download

Vergelijking 2025 en 2026

In de rapportage worden waar mogelijk 2025 en 2026 met elkaar vergeleken.

en met april 2025 en van maart 2026 tot en met april 2026.

Eventuele significante verschillen tussen de jaren worden met pijltjes aangegeven: wva

1

OerS oM@  Rabobank [



http://www.nocnsf.nl
https://nocnsf.nl/
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